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BAZA CONCEPTUALA

Acest Document si Planul Managerial este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
- Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/03.09.2023.

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN.

- Notele Informative ale MEN.

- Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitéti de educatie
timpurie anteprescolard HG nr. 566/2022

- Ordinul nr. 5439/07.10.2015 privind aprobarea Metodologiei formdrii continue a
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar arobat  prin OMEN 5726/12.08.2024.

- Ordinul M.E.C.S nr.3597/2014 cu privire la modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar din invatdmantul preuniversitar;

- Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

- Strategia de dezvoltare economico-sociala a Consiliului Local al Comunei
Comlosu Mare.




» Unitatea de educatie timpurie anteprescolard Cresa Comlosu Mare este locul unde copiii
cu varste cuprinse intre 0 si 3 ani sunt educati, ingrijiti si sprijiniti. Serviciile oferite de
unitatea noastra sunt realizate in baza Curriculumului national centrat pe dezvoltarea fizica,
cognitiva, emotionald si sociald a copiilor, respectiv pe remedierea timpurie a unor
dificultiti de adaptabilitate la mediul educational, de invatare sau pe remedierea
eventualelor deficiente in dezvoltare, servicii de ingrijire si servicii de supraveghere a starii
de sanitate a copiilor anteprescolari.

> Intreaga activitate desfasurata in unitatea nostri este realizatd de catre doud cadre didactice
si personal care oferd copilului sigurantd, cdldura, dragoste si care supravegheazi, cu
atentie, copilul in timpul tuturor activitatilor.

> Unitatea noastri este construiti prin Programul de Dezvoltare Rurald, Program finantat de
Uniunea Europeand si Guvernul Roméniei prin Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala.

» Cresa Comlosu Mare functioneaza cu o grupd de 20 de copii cu program prelungit, fiind
racordati la curent electric, canalizare, contract cu firma de salubrizare si au avizele

necesare functionarii.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN

Comuna Comlosu Mare se afla in mediul rural si cuprinde localitatile:
Comlosu Mare, Comlosu Mic si Lunga. Comlosu Mare se situeazd In vestul
judetului Timis, aproape de extremitatea vesticd a Romaniei, foarte aproape de granita
cu Serbia (limitele comunei coincid cu granita).Se invecineazi cu localitétile Jimbolia,
Grabat._Gottlob, Teremia Mare i Nerdu. Distanta pana la orasele de referinta este:
14 km de Jimbolia, 14 km de Kikinda (Serbia), 34 km de Sannicolau Mare si 60 km
de municipiul Timisoara. Localitatea este strdbitutd de drumul national DN 59C
Jimbolia - Sannicolau Mare.

_Prima atestare documentara a localitatii are loc la 1446, dar descoperirile
arheologice atesta locuirea zonei incd din neolitic. ~Fenomenul colonizator din
Banatul de dupa 1717 s-a manifestat si aici. In 1734 a inceput asezarea oltenilor
in localitate. La 1781 au avut loc colonizarile de familii germane originare din
Luxemburg.

Conform recensimantului efectuat in 2021, populatia comunei Comlosu Mare
se ridica la 4.737 de locuitori, in scidere fata de recensdmantul anterior din 2011,

cand se Inregistraserd 4.806 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (72.7%).




Principalele minorititi sunt cele de romi (18,15%), germani (2,41 %), maghiari (1,31%)
si slovaci (1,08%). Pentru 3,76% din populatie, apartenenta etnica nu este
cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt de religie
ortodoxa (77,79%), dar exista si minorititi de religie romano-catolica (6,84%),
penticostali (6,23%) si greco-catolici (4,2%). Pentru 3,78% din populatie, nu este
cunoscuta apartenenta confesionala.

Din punct de vedere economic, situatia familiilor copiilor este relativ buna,
chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme
mari privind scolarizarea. Populatia activd a comunei lucreazd la fabricile din
localitatile, Jimbolia sau Sannicolau Mare. Cum oferta locurilor de munca nu este prea
generoasd si remunerafia este mediocra, cel putin un parinte pleaca la munca in
striinitate sau chiar familii intregi emigreazi in state din Europa impreuna cu
copiil.

Consiliul local se implica activ in sustinerea §i promovarea programelor de
protectie sociala a familiilor nevoiage prin acordarea ajutoarelor sociale si burselor
sociale pentru copii.

Social, se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu problemele
cresei a fost permanent in atentia colectivului; in cadrul cresei existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa, séracie,
violenta domestica, absenteism, etc.), astfel incat pozitia conducerii si a colectivului
de cadre didactice fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sd ajunga un
mod de promovare sociala.

Unitatea de educatie timpurie anteprescolard Cresa Comlosu Mare este o institutie
cu personalitate juridica din anul 2024, pentru care Priméria Comlogu Mare are calitatea
de persoani juridica fondatoare si este coordonati metodologic de Inspectoratul Scolar
Judetean Timis.

Unitatea de educatie timpurie anteprescolard Cresa Comlosu Mare este situata pe
str. Principald nr. 490, in centru comunei, in apropierea Primdriei din localitate, a
Gradinitei P.N. Comlosu Mare si a $colii Gimnaziale Comlosu Mare.

In prezent, in cresd isi desfasoara activitatea:
» 20 anteprescolari
» 3 cadre didactice
» 5 personal didactic auxiliar
» 2 personal nedidactic

Cladirea in care functioneazi cresa a fost datd in folosintd in anul 2024, a fost
construitd prin Programul National de Dezvoltare Rurald, Program finantat de Uniunea
Europeand si Guvernul Romaniei prin fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
pentru ca noi, astizi si functiondm in aceastd frumoasi locatie, totul fiind realizat la
standarde europene. Astfel, Cresa , cu cei 20 de copii isi desfasoard activitatea intr-o cladire
noud si primitoare, cu 2 sili de grupa mari §i luminoase, doud dormitoare spatioase, hol




mare- primitor, grupuri sanitare, cabinet medical, bucatarie, . Curtea cresei oferd copiilor
posibilitatea de a se bucura de spatiul verde si de parcul de joaca.

CULTURA ORGANIZATIONALA

e Cultura organizationala a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor
si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor
aspectelor vietii organizationale.

e Cultura organizationald in Unitatea de educatie timpurie anteprescolara
Cresa Comlosu Mare se referd, in primul rind, la tot ceea ce inseamna o
gandire colectiva, evolutiva, atitudini, valori, convingeri, norme si se
reflectd asupra comportamentelor angajatilor institutiei.

e FEste unul stimulativ, de tolerantd, acceptare si cooperare, dinamic si
inovator.

e Respectim traditiile populare si istorice si culturale prin organizarea de
manifestiri cu ocazia zilelor de : 1 decembrie, 24 decembrie, 24 ianuarie,
1 martie, 8 martie, Sarbatoarea Pastelui, 1 iunie, etc.

VALORI PROMOVATE

Profesionalism - a da dovada de pregatire profesionald in domeniul de activitate

Responsabilitate - a efectua o activitate cu mult simt de rdspundere, a avea o atitudine

responsabila la locul de munca

Cooperare - a conlucra, a lucra in comun pentru reusita unei activitati

Dadruire - a munci cu mult devotament, de a oferi din cunostintele tale, timpul tau,
sentimentele tale

Respect - a avea o atitudine sau un sentiment de stima, de consideratie, de pretuire fata de

cei din jur si chiar fatd d propria persoana

Resurse umane
Populatia anteprescolara
- 1 grupa de 20 anteprescolari- grupa mixta
Personalul unitatii:
Didactic:
- 2 educatoare
- 1 director
Didactic auxiliar:
- 1 administrator financiar
- 1 administrator patrimoniu
- 1 medic
- 1 asistent medical
- 1 infirmierd




Personal nedidactic:
- 1 Ingrijitoare
- 1 bucatar

Resurse materiale si financiare:

Cu sprijinul primariei silile de grupa, bucatiria si cabinetul medical au fost dotate astfel:
- Mobilier in fiecare sald
- Televizor
- Imprimanta
- Carti
- Lenjerie pentru fiecare dormitor
- Cabinetul medical dotat corespunzator
- Veseld adaptata pentru anteprescolari
- Masind de spalat haine cu uscator
- Robot de bucatirie, mixer

- Plita electrica
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Existenta Curriculumului pentru educatie timpurie;

Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatimant, programe scolare,
auxiliare curriculare,ghiduri metodologice, scrisori metodice);

Personal didactic calificat cu idei inovatoare si entuziasm in muncé;
Comunicare eficienta cu familiile copiilor, cu scoala si comunitatea locald;
Participarea parintilor la activitati cu diferite ocazii si sustinere din partea
acestora,

Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu diverse institutii;

Starea fizica a spatiilor se incadreaza in normele de igiend corespunzitoare;
Existenta autorizatiilor de functionare;

Conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica;

Buget national, buget local.

Mobilier nou
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PUNCTE SLABE:

Lipsa unui spatiu de joaca in curtea cresei

Lipsa cadrelor didactice care au cursurilor de formare pe specializarea educator-
puericultor;

v" Fonduri financiare insuficiente alocate pentru amenajarea mediului educational, a
centrelor de activitate si a dotdrii sdlilor cu aparatura necesari;

Numarul mic de copii inscrisi In crese in urma scaderii natalitatii;

Circulatia deficitara a informatiei

Venituri extrabugetare mici ( sponsorizéri episodice, donatii intAmplitoare).

AN

AN



AN NN

AN

sociali,

OPORTUNITATI

O relatie buna cu autoritatile locale;

Existenta unor donatii si sponsorizéri din partea parintilor si a comunitatii locale;
Cresterea pretigiului unitatii prin popularizarea activitatilor desfasurate in cresa
pe pagina de faceboock si pe site-ul institutiei;

Parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme

Cadre didactice cu spirit inovator, deschise la tot ceea ce este nou si dornice sa
invete si sd evolueze;

AMENINTARI:

Scaderea natalitatii

Imposibilitatea desfasurarii unor activitati prevdzute in planul de invatamént din
cauza dotérilor necorespunzitoare;

Neimplicarea pirintilor in dezvoltarea deprinderilor de autonomie personald a
copiilor, in formarea si educarea lor;

Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si
activitatea copiilor;

Violenta promovati in cadrul unor emisiuni de televiziune si a unor jocuri pe
calculator ;

Cresterea numirului de copii proveniti din familii dezorganizate, cu parinti
divortati sau veniti din strainitate

ANALIZA PESTE

Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai muli factori

politici, educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de

invatimant, fard discriminare.
POLITIC

v Politica M.E.C si I.S.J. privind continuarea reformei educationale;

v" Compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu Sistemul european de
educatie si formare profesionala;

v Planul cadru si curriculum-ul national, abordare a programei scolare;

v’ Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea cresei.

ECONOMIC

v
v

v

v

Existenta strategiei guvernamentale privind economia;

Cresterea numarului agentilor economici privati din comuna si din zona a creat
locuri de munca

In zona s-au dezvoltat fabrici care au nevoie de mana de lucru calificata si bine
pregatita in prestari servicii, muncitori

Nivelul mediu al castigurilor pe familie.



SOCIAL

AN NN

Nivelul somajului este crescut;

Venituri mici ale périntilor;

Copii cu parinti plecati in strainatate;

Numirul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;
Copiii de alte etnii si orientare religioasd sunt cuprinsi in cresa fara discriminare de
orice fel;

TEHNOLOGIC

ANENENRN

100% din parinti au acces la televiziune si internet;

Existenta televiziunii prin cablu, radioului, a internetului, telefonie fixd si mobila;
Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;
Copiii de alte etnii si orientare religioasa sunt cuprinsi in cresa fara discriminare de
orice fel;

ECOLOGIC

v' Implicarea copiilor si a parintilor in activitéti de ecologizare;
v Desfisurarea unor programe care sustin educatia civica si ecologicd, colectarea

selectiva a deseurilor si reducerea poludrii.

VIZIUNEA

Viziunea unititii de educatie timpurie anteprescolard Cresa Comlosu Mare deriva
din nevoile de educatie si ingrijire identificate la nivelul societitii, vizand
urmétoarele aspecte:
e Dezvoltarea, in ritm propriu, a fiecarui copil si individualizarea educatiei;
e Crearea unui climat de muncd si invitare care si sustind dezvoltarea
armonioasi fizicd si psihicid a copilului in vederea adaptirii la viata
prescolara si cea sociald;
e Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor;

MISIUNEA

Unitatea de educatie timpurie Cresa Comlosu Mare, prin personalul care isi

desfisoari activitatea in unitatea noastra, oferd servicii de educatie, ingrijire si sprijin care




asigura dezvoltarea normala si deplind a copilului, forméandu-le capacititile, deprinderile
si competentele necesare adaptarii cu usurintd in invatamantul prescolar.

TINTE STRATEGICE

Tinta 1
e Implementarea curriculumului pentru educatie timpurie prin
activitidti didactice atractive si prin crearea de contexte de invitare
valoroase care si puni accent pe invatarea individualizata.
Argument
Finalititile educatiei timpurii vizeazd o serie de aspecte care se constituie in
premise ale competentelor-cheie formate, dezvoltate si diversificate pe traseul scolarizdrii
ulterioare. Prin activitatile desfasurate la grupd trebuie s urmirim dezvoltarea liberd,
integrala si armonioasi a personalititii copilului, in functie de ritmul propriu si de nevoile
sale, sprijinind formarea autonomai si creativa a acestuia, sa-I incurajdm si exploreze, sd
experimenteze, s incerce, sd-si descopere propria identitate si sa-si dezvolte o imagine de
sine pozitiva
Tinta 2
e Dezvoltarea profesionali a personalului didactic si nedidactic, in
functie de nevoile individuale, pentru a asigura imbunititirea stilului
de munci si calitatea actului educational.
Argument

Calitatea actului educational si stilul de predare poate fi imbunititit prin
dezvoltarea personald a personalului didactic si nedidactic, printr-o perfectionare
permanent si aplicarea in practica a cunostintelor dobéandite. Astfel, personalul didactic
va trebuie, pand in anul 2026, si dobéndeascé specialitatea de educator- puericultor iar
personalul nedidactic vor urma, periodic, cursuri de igiend necesare in munca cu
anteprescolarul.

Tinta 3
e Crearea unor conditii optime de inviitare prin amenajarea unui mediu
educational conform Standardelor privind materialele de predare-
invitare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimali
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani,
respectiv dotarea sililor de grupi cu aparatura necesara.

Argument

Amenajarea mediului educational pe arii de stimulare, dotarea sélilor cu biblioteci,
laptopuri, videoproiectoare, imprimante, vor conduce la o educatie de calitate realizata
intr-un ambient educational propice dezvoltarii copilului atat sub aspect fizic cét si psihic.



Tinta 4
e Cresterea vizibilititii cresei in comunitate prin dezvoltarea
parteneriatelor  educationale locale, judetene, nationale,
internationale, in vederea imbunitatirii prin experiente noi a calititii
managementului institutional.

Argument

Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale care conduc la largirea sferei de influentare
pozitivd a imaginii institutiei. Prin incheierea unor parteneriate educationale cu diverse
institutii ne dorim implicarea comunitatii in viata cresei, realizarea unor activitafi educative
si atragerea de resurse alternative de finantare care s satisfacd nevoile de dezvoltare a
institutiei.

Tinta S
e Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, egalititii, crearea
unor medii de invatare care tin cont de nevoile copiilor, pentru
atragerea si integrarea in invitimintul anteprescolar a tuturor
categoriilor vulnerabile de anteprescolari.
Argument

Desfasurarea unor activititi de promovare a educatiei incluzive in randul parintilor
si a comunitatii pot creste gradul de sensibilizare a opiniei publice in ceea ce priveste
educatia incluziva. Prin implicarea comunitétii in activititile desfisurate in cresd si
incheierea unor parteneriate care si dezvolte si sd promoveze educatia incluziva ne dorim
realizarea unui invatdmant incluziv pentru toate categoriile de anteprescolari.

MONITORIZARE $SI EVALUARE

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor obtinute se realizeaza
conform strategiei de dezvoltare a institutiei prin:

Planificari periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala
si evaludri interne realiste ale factorilor implicati;

Gradul de realizare a tintelor strategice si interventia eficientd in reglarea
demersurilor;

Analiza domeniilor functionale si disfunctionale si stabilirea prioritatilor la
un moment dat;

Urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresém si la care ne
raportdm: anteprescolari, périntii, cadrele didactice, didactice auxiliare si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii;

Consiliul de Administratie, Comisia de evaluare, Inspectoratul Scolar Judetean,
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prin metode specifice, vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice
si vor interveni reglarea demersurilor.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

Director,
Prof. Mislea Sorina
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